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Der LEADT-Check im Uberblick ...

’ Was ist der LEADT-Check?

Der LEADT ist ein Check zur Einschatzung der Fahigkeit von Filhrungskraften zum Fiihren
von Mitarbeitern und Teams im Kontext der digitalen Transformation. Im Mittelpunkt der
Bewertung stehen dabei die Haltung, die Kenntnisse und das Verhalten der Fiihrungs-
kraft jeweils im Hinblick auf die beiden Dimensionen: Flihrung und Digitalisierung.

Warum stehen die Haltung, das Verstandnis und das
Verhalten der Fiihrungskraft im Mittelpunkt?

Grundlage des LEADT-Checks sind zwar 21 Kompetenzfelder, aber Kompetenzen sind nur
eine notwendige, aber keine hinreichende Bedingung fur die erfolgreiche Mitarbeiter-
fihrung im digitalen Zeitalter. Weitaus erfolgskritischer sind die Glber den Kompetenzen
stehenden Dimensionen: Haltung, Verstandnis und das konkrete Verhalten von
Fihrungskraften im digitalen Kontext (-> Seite 4+5).

i. Was sind die (wissenschaftlichen) Grundlagen des LEADT-Checks?

Grundlage der Bewertung bilden 21 Kompetenzfelder wie z.B. Digitaltechnologien,
Heterarchie, Partizipation, Transparenz, digitale Arbeitswelt und (digitale)
Medienkompetenz sowie 15 weitere Kompetenzfelder. Diese Kompetenzfelder wurden
vom IFIDZ durch Studien und Best-Practice-Analysen als Erfolgsfaktoren der digitalen
Transformation identifiziert (-> Seite 13+14).

ﬁ Fur wen ist der LEADT-Check gedacht?

Der LEADT-Check richtet sich an Unternehmen, die an einer Standortbestimmung
interessiert sind sowohl im Hinblick auf die digitale Flihrungsreife ihrer Fihrungskrafte als
auch im Hinblick auf ihre (digitale) Team- und Fuhrungskultur (-> Projektablauf Seite 15).
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2 Wieviel Zeit nimmt der LEADT-Check in Anspruch?

Der LEADT-Check erfolgt online und besteht aus 106 randomisierten Aussagen, zu denen
der Teilnehmer Stellung bezieht — jeweils auf einer Skala von ,vollkommen zutreffend” bis
Htrifft gar nicht zu”. Hierfir sind ca. 30 Minuten nétig.

7= Wann bekommt man das Ergebnis (Report) des LEADT-Checks?

-
-

Den LEADT-Report mit dem personlichen individuellen Ergebnis erhéalt der Teilnehmer
unmittelbar nach Abschluss des Online-Checks in Form eines elfseitigen PDF-Dokuments.
Die Teamauswertung erfolgt im Rahmen eines eintagigen LEADT-Workshops (-> Seite 7-9).

;& Ist der LEADT-Check auch als Team-Check einsetzbar?

Die Teamauswertung ist das Besondere am LEADT und lohnt sich ab 8 Personen. Die
Teamauswertung kann anonym direkt aus den individuellen Einzelergebnissen abgeleitet
werden, so dal} kein weiterer und separater Team-Check notwendig ist. Durch die Team-
auswertung kdnnen sowohl die Starken des Teams als auch potentielle Konfliktfelder
konkret benannt werden. Desweiteren erlaubt die Teamauswertung belastbare Riick-
schlisse auf die digitale Team- und Fihrungskultur.

dP Wie geht es nach dem LEADT-Check weiter?

Der LEADT-Report enthalt bereits erste Empfehlungen fiir die individuelle Weiterent-
wicklung. Darliber hinaus bietet eine Teamauswertung detaillierte und konkrete
Ansatzpunkte zur Weiterentwicklung der Team- und Fiihrungskultur.



LEADT-Check zur Einschatzung EUHRUNCS
der digitalorientierten Fiihrungsreife (Digital Leadership)  KULIUR

Die Fragen/Items (106) ... ... und das Ergebnis

Digitalorientierte Fihrungsreife
+

trifft gar vollkommen @ @_ @ @ @. @_}

nicht zu zutreffend

Ich weil sehr gut, wie man die Arbeit so organisiert, dass die zunehmende (mohile) o

Erreichbarkeit nicht belastet. - T ’

Ich weiR sehr gut, wie ich Missverstdndnisse in der Kommunikation grundsatzlich vermeide. e (@ (@) @@ @ @

Ich habe eine konkrete Vorstellung davon, wie , kiinstliche Intelligenz“ meinen Arbeitsbereich o

unterstitzen kann. UV U U

Ich verfolge aufmerksam, welche Apps oder andere digitale Anwendungen meinen Arbeitsalltag o ’ '

erleichtern kénnten. =

Ich bin in erster Linie fir Mitarbeiter innerhalb meines Teams/Abteilung ansprechbar —alle e @\ @

anderen miissen sich ,hinten anstellen”. = e o] &
- - c C

Ich vermeide grundsiitzlich riskante Entscheidungen und Handlungen. OO0

Die fachliche Kommunikation mit IT-Experten fallt mir schwer.

Ich weiR, dass man (Fiihrungs-)Verantwortung sehr gut teilen kann — es muss nicht immer einer o
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Faktoren fiir den Fiihrungserfolg KULTUR

Variablen fiir den Fiihrungserfolg

Die Wirksamkeit und der Erfolg einer Fihrungskraft hangt von vielen Faktoren ab. Die Erklarungsvariablen Die drei Dimensionen der

reichen u.a. von der Personlichkeit, der Haltung und der Sozial- und Methodenkompetenz tber die konkreten Digitalorientierten Fiihrungsreife:
Flhrungssituationen und Fiihrungsbeziehungen bis zu Rahmenbedingungen wie Unternehmenskultur und

gesellschaftliche Strukturen. Dies hat alles hat seinen Einfluss auf das Handeln und Wirken von Fiihrungs-

kraften.

Haltung

Fihrung beginnt bei der Fithrungskraft (,ich denke, ich fiihle®)
Das IFIDZ sieht jedoch den entscheidenden Hebel fiir den Erfolg der Mitarbeiter- und Teamfiihrung bei der @
Flhrungskraft selbst. Die Flihrungskraft agiert und reagiert in der Filhrungssituation und ist damit die

entscheidende handelnde Person. Ihr Wirken ist Ausgangspunkt und hat den gréRten Einfluss auf die

FUhrungsbeziehung und die Fihrungskultur. Verstandnis
Flihrung beginnt bei der Fihrungskraft. {CE} (»ich weiR“)
Daher konzentriert sich das IFIDZ bei der Analyse der digitalorientierten Fiihrungsreife auf die
Aspekte, die die Flihrungskraft unmittelbar selbst beeinflussen kann: V(?rhalten
7 M (,ich handle”)
LN

@9 Die Haltung der Fihrungskraft (,ich denke, ich fiihle®)
@ Das Verstandnis der Flihrungskraft (,,ich weiR“)

@ Das Verhalten der Flihrungskraft (,,ich handle®)

R
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Die drei Ebenen der

Digitalorientierten Fuhrungsreife (Digital Leadership)

Die Haltung
der Fiihrungskraft
QQ (,,ich denke, ich fiihle“)

Die Haltung bzw. Einstellung einer Person sind
Gefiihle, die auf Annahmen und Uberzeugungen
beruhen und bewirken, Ereignisse in einer be-
stimmten Art und Weise zu bewerten und darauf
zu reagieren.

Die Haltung hat einen groRen Einfluss auf das
Verhalten.

Eine offene und interessierte Haltung bedeutet,
sowohl der Digitalisierung als auch den neuen
Formen der Zusammenarbeit (,,Neue Arbeits-
welten®) positiv und vorurteilsfrei zu begegnen.

Dabei ist eine positive Haltung jedoch nicht gleich-
zusetzen mit einer unkritischen oder verherrlich-
enden Einstellung, sondern sie bedeutet, aufge-
schlossen (und auch begeisternd) die Chancen
nutzen zu wollen, ohne die Gefahren und Risiken
aus den Augen zu verlieren.

Das Verstandnis
der Fiihrungskraft
@ (,,ich weiR“)

Das Verstandnis umfasst die Kenntnisse hinsicht-
lich relevanter Begriffe, Sachverhalte und Zu-
sammenhange.

Die steigende Komplexitdt sowie die Omnipra-
senz und Geschwindigkeit des digitalen Wandels
erfordert zunehmend mehr Fachwissen bei Fiih-
rungskraften hinsichtlich der Themen Fihrung
und Digitalisierung.

Flihrung im digitalen Kontext wird anspruchs-
voller und wissensintensiver. Intuition und Ta-
lent alleine reichen immer seltener aus, um mit
Erfolg zu fiihren.

Fundierte Kenntnisse (iber moderne Fihrungs-
prozesse und -beziehungen sowie Uber digitale
Technologien, Prozesse und Zusammenhange
bilden die Grundlage wirksamer digitaler
Flihrung.
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Das Verhalten
7~ der Fiihrungskraft
K./ (,ich handle”)

Das Verhalten ist die sichtbare Reaktion in be-
stimmten Situationen und ist unter anderem
Ausdruck der Haltung und des Verstandnisses.

Das konkrete Handeln ist letztendlich ausschlag-
gebend fir den Fuhrungserfolg.

Wahrend die Haltung und das Verstandnis der
FUhrungskraft in erster Linie unsichtbar sind, ist
das Verhalten der sichtbare Aspekt.

Das Verhalten driickt die Souveranitat der Flh-
rungs- und der Digitalkompetenz der Flihrungs-
kraft in der konkreten Flihrungssituation aus.



Die Grundlage des LEADT-Checks: EUHRUNCS &
21 Kompetenzfelder der digitalorientierten Filhrungsreife  KULTUR

IM DIGITALEN ZEITALTER ©©00@

(Agilitat) Empathie Menschenorientierung /

Wertschatzung
Datensicherheit

Entscheidungsfahigkeit

Netzwerkfahigkeit
Datenverstandnis Feedback

Partizipation
digitale Arbeitswelt

Flexibilitat / Veranderung

Teamfahigkeit
digitale Gesundheit

FUhren auf Distanz

Transparenz
digitale Medienkompetenz

Heterarchie / Selbstfuhrung

) Vertrauen schaffen
digitale Okonomie

Kommunikationsfahigkeit

Wissbegierde / Neugier
Digitaltechnologien

Die Auspragung dieser 21 Kompetenzfelder werden mit verschiedener Gewichtung im Rahmen des LEADT Uberprift

www.ifidz.de



Der LEADT-Report: FUHRUNGS &
Das individuelle Ergebnis fiir die Flihrungskraft KULTURS

Digitalorientierte FUhrungsreife

A Level = hervorragend } hoher Reifegrad

B Level = sehrgut

§ vel = gut
C Level = gut ) } mittlerer Reifsgrad
D Level = relstiv gut

C Level = einfach .
I Level = relativ einfach  ~ einfacher Reifegrad
G Level = sehreinfach

\
o [ ® LEADT Cnocks

—
\

Links sehen Sie lhr Gesamlergebnis im Oberblick
Oben rechls sehen Sie die Zuordnung der einzelnen Level zu
den drei Reilegreden hoch’, millel und ginfach’.

@ @ Aul den lulgenden Seilen linden Sie eine delsillierle
Erldulerung lhres Ergebnisse inkl. Emplehlungen [ar lhre
personliche Weilerenlwicklung.
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Der LEADT-Report: FOHRUNGS £
Das individuelle Ergebnis fiir die Fihrungskraft KULTUR

Empfehlung far die Weiterentwicklung lhrer
Fihrungs-Haltung

@ @'} @ Aulgrund des Ergebnisses emplehlen wir Ihnen eine gezielle und verlisfends
Weilerenlwickluny Ihrer FOhrungs-Hallung.
Zielisl es, kurzlrislig [innerhalb von ein bis zwei Jahren) den hohen Reilegrad mil
Level Aund B zu erreichen.
Da ein lundierles Wissen Ober die verschiedenen Aspekle moderner FOhrung einen
‘ @ wesenllichen Einflluss aul die Hallung hal, emplehlen wir, sich mil den Grundlagen
. von Fahrung im digitalen Umleld zu beschalligen sowie geziell spezielle
“ Fohrungslhemen wu verlielen:

@ Da Praxis-Erfahrungen ebenlalls einen posiliven Einflluss aul die Hallung haben,
emplehlen wir Ihnen, neben lhren Hauplaulgsben erganzend weilere Aulgaben im

Rahimen von Projeklen mil digitalen Konlexl zu Gbernehmen.

* "Parlizipalion lernen - Wie man Milarbeiler und Teams ellekliv einbindel”
* "Werlrauen - die Wahrung der Zusammenarbeil im digilalen Zeilaller”
* "Reine Einslellungssache - Wie mein Denken mein Handeln beeinflluss)”

@. Passende Bildungsangebole finden Sie im Bildungskalalog aul der Intranelseile
=

unler

hilp://intranelenviamyroup.de/Personal/Karriere/Bildungskalalog

Das Ergebnis |lhrer FOhrungs-Haltung: D-Level
10

Ihre FOhrungs-Hallung weist einen millleren Reilegrad aul und kann SR . . = L
Lendenziell als lhre Starke bezeichnel werden. Ihre Einslellung Fur Jede DlmenS|On erhalt der Tell
gegeniber den neuen Anforderungen in der Zusammenarbeil und nehmer e|ne konkrete Empfehlung
Fahrung von Milarbeilern und Teams wirkl weileslgehend oflfen und

inleressierl. Ihre FOhrungs-Hallung bildel eine relalive Basis und fur dle personllche WelterentW|Ck| ung

Ressource [Or Ihr Engsgement im Konlexl der digilalen
Translormalion, ’

www.ifidz.de 8



Der LEADT-Report:

Das individuelle Ergebnis fiir die FiUhrungskraft (11 Seiten)

Teil-Ergebnisse des ,Leadership-Index for Digital Transformation” (LEADT)
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Teil-Ergebnisse des ,Leadership-Index for Digital Transformation* (LEADT) the

Digitaloriantiarte Fahrungsreife

Das Ergebnis
Fahrungsreife

[ —

i efelgrereh au

Empfehlung far die Weiterentwicklung Ihrer
Digitalorientierten Fihrungsreife

Aty es Ergebiniuses enplehlen wi Inen sine edislie und verliefends
Weilerentuicklung hrer Digislorienderten Fohrungsree

Zinlist s kuraf

iy [ —
Covel Aumd B srsichan,

e Fall
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hlien Grundlagen vor
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uverisfen - 2B, durch lolgends SerminareMWsbinere:

* “Digisl Working G Fohrungsirefie”
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Teil-Ergebnisse des ,Leadership-Index for Digital Transformation* (LEADT)

Digitalorientiarte Fahrungsreife far die Ihrer

Das Ergebnis In
R SR — D-Level ()
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i Fohrungs-Versténd
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Folgende SeminareNebinere:
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* “Digislu Tachclogien verstshen’
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Teil-Ergebnisse des ,Leadership-index for Digital Transformation® (LEADT)

Das Ergebnis

Digitalorientierta Fahrungsreite

P — Empfehlung far die Weiterentwicklung Ihrer Digitalreife
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Weilerenuwicung e Oigslrete
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Teil-Ergebnisse des ,Leadership-Index for Digital Transformation® (LEADT)

Empfehlung fir die Weiterentwicklung Ihrer
Das Ergebnis Ihrer D) Fahrungs Haltung
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Das Ergebnis Ihrer Fiihrungs-Haltung: D-Level
[0}
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Teil-Ergebnisse des ,Leadership-Index for Digital Transformation” (LEADT)

Empfehlung fur die Weiterentwicklung Ihres
Fiihrungs-Verstandnisses
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Teil-Ergebnisse des ,Leadership-Index for Digital Transformation® (LEADT)

Empfehlung far die Weiterentwicklung Ihre Digital-Haltung
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Die Teilergebnisse des LEADT-Check: EUHRUNCS
Die digitalorientierte Fiihrungsreife KULTUR

Digitalorientierte Fiihrungsreife

Bei der digitalorientierten Fihrungsreife handelt es sich um den Reifegrad einer Flihrungskraft, Mit- Digitalorientierte Fihrungsreife
arbeiter, Teams und Organisationseinheiten im Kontext der digitalen Transformation erfolgreich zu +

flhren. Die digitalorientierte Fihrungsreife ist die Summe der Fiihrungsreife der Flihrungskraft und
der Digitalreife der Fiihrungskraft.

Fiihrungsreife

Die FUhrungsreife ist ein Indikator, inwieweit eine Flihrungskraft die Voraussetzungen erfiillt,
Flihrungs-Aufgaben und -Verantwortung zu Gbernehmen in Zeiten der digitalen Veranderung.
Bewertet wird die Zusammenarbeit mit Menschen und Teams im Kontext ,neuer Arbeitswelten” —
zum Beispiel in Hinblick auf Heterarchie, Partizipation, Selbstorganisation und Transparenz.

Digitalreife

Die Digitalreife ist ein Indikator, inwieweit eine Fiihrungskraft die Voraussetzungen erfiillt, Digital-
Aufgaben und —Verantwortung zu (ibernehmen in Zeiten der digitalen Veranderung. Bewertet
werden die Akzeptanz und der Umgang mit digitalen Prozessen, Technologien und Themen — vor — L

allem mit Blick auf Grundlagen, Zusammenhange und Auswirkungen der Digitalisierung.
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Die Teilergebnisse des LEADT-Check: EUHRUNCS
Die drei Ebenen der Fiihrungsreife KULTUR

Die drei Ebenen der Fiihrungsreife

Fliihrungs-Haltun
() R

Dieses Teil-Ergebnis spiegelt wider, wie offen und interessiert Einstellung der Flihrungskraft gegen-
Uber den neuen Anforderungen in der Zusammenarbeit und Fliihrung von Mitarbeitern und Teams L
ist. Wie weit ist die fihrungsreife Haltung ausgepragt und stellt eine Ressource dar. s\ /

@ Fiihrungs-Verstandnis

Dieses Teil-Ergebnis spiegelt wider, wie fundiert die Kenntnisse der Flihrungskraft zur Gestaltung
moderner Fihrungsprozesse und -beziehungen sowie das Wissen um die Erfolgsfaktoren wirksamer
Flihrung im digitalen Kontext sind. Wie weit ist das flihrungsreife Verstandnis aus-gepragt und stellt
eine Ressource dar.

@ Fiihrungs-Verhalten
L)

Dieses Teil-Ergebnis spiegelt wider, wie souveran das Fihrungshandeln im Kontext ,, neuer Arbeits-
welten” (z.B. mit Blick auf Partizipation, Selbstorganisation, Transparenz) ist. Wie weit ist das
fihrungsreife Verhalten ausgepragt und stellt eine Ressource dar.
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Die Teilergebnisse des LEADT-Check: EUHRUNCS
Die drei Ebenen der Digitalreife KULTUR

Die drei Ebenen der Digitalreife

Digital-Haltun
@ owsraun

Dieses Teil-Ergebnis spiegelt wider, wie offen und interessiert Einstellung der Flihrungskraft gegen-
Uber dem digitalen Wandel und der digitalisierten Arbeitswelt wirkt. Wie weit ist die flihrungsreife —
Haltung ausgepragt und stellt eine Ressource dar. :

Digital-Verstandnis
o

Dieses Teil-Ergebnis spiegelt wider, wie fundiert die Kenntnisse der Flihrungskraft tGber digitale Tech-
nologien, Prozesse und Prinzipien sowie |hr Wissen um die Zusammenhange und Wirkungen der
Digitalisierung sind. Wie weit ist das fihrungsreife Verstandnis ausgepragt und stellt eine Ressource
dar.

@ Digital-Verhalten
L)

Dieses Teil-Ergebnis spiegelt wider, wie souveran das Handeln der Flihrungskraft in einer digitalisier-
ten Arbeitswelt und ihr Umgang mit digitalen Anwendungen ist. Wie weit ist das fihrungsreife
Verhalten ausgepragt und stellt eine Ressource dar
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Herleitung des LEADT-Checks:
Von den (wissenschaftlichen) Grundlagen ...

FUhren im digitalen Zeitalter

Meta-Studie

Reinventing
Organizatio

MANAGEMENTYRS

WORK

RULES

Literatur- und

INSTITUT FUR
FOHRUNGS

KULTUR

I DIGITALEM ZEITALTER

IFIDZ-

INSTITUT FUR
FUHRUNGS

KULTUR

IM DIGITALEN ZEITALTER

(Agilitat)
Datensicherheit
Datenverstandnis
digitale Arbeitswelt
digitale Gesundheit
digitale Medienkompetenz
digitale Okonomie
Digitaltechnologien
Empathie
Entscheidungsfahigkeit
Feedback
Flexibilitat/ Veranderung
Fuhren auf Distanz
Heterarchie / Selbstflihrung
Kommunikationsfahigkeit
Menschenorientierung /
Wertschatzung
Netzwerkfahigkeit
Partizipation
Teamfahigkeit
Transparenz
Vertrauen schaffen
Wissbegierde / Neugier

21 Kompetenzfelder

(30 Studien + Umfragen) Best-Practice-Analyse Erfahrungen
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(Agilitat)
Datensicherheit
Datenverstandnis
digitale Arbeitswelt
digitale Gesundheit
digitale Medienkompetenz
digitale Okonomie
Digitaltechnologien
Empathie
Entscheidungsfahigkeit
Feedback
Flexibilitat/ Veranderung
Fuhren auf Distanz
Heterarchie / Selbstfiihrung
Kommunikationsfahigkeit
Menschenorientierung /
Wertschatzung
Netzwerkfahigkeit
Partizipation
Teamfahigkeit
Transparenz
Vertrauen schaffen
Wissbegierde / Neugier

Herleitung des LEADT-Checks:
.. Uber das IFIDZ-Kompetenzmodell zum LEADT-Check KULTUR

Digitalkompetenz:

Haltung
»ich fuhle*

QO
@ Verstandnis

Jich weil*

Q Verhalten
,ich handle*

21 Kompetenzfelder

Fiihrungskompetenz:

Haltung
»ich fuhle®

Verstandnis
Jich weil*

@3‘ Verhalten

,ich handle*

IFIDZ-Kompetenzmodell

INSTITUT FUR
FUHRUNGS

IM DIGITALEN ZEITALTER

Digitalorientierte FUhrungsreife

LEADT-Check




INSTITUT FUR
FUHRUNGS

Wolfgang-Heilmann-Preis fir den LEADT KULTUR

Wolfgang-Heilmann-Preis fiir humane Nutzung der IT 2018

Die Integrata-Stiftung unterstitzt Forschungsvorhaben, Bildungseinrichtungen und
Realisierungsprojekte, die einen Beitrag zur humanen Nutzung der Informations-

technologie leisten. Im Rahmen der Fordervorhaben vergibt sie jahrlich den E
Wolfgang-Heilmann-Preis fiir humane Nutzung der Informationstechnologie.

uro e'i*"

P ]
in digitat tear™i ™

Den Juroren des Wolfgang-Heilmann-Preises gefiel an dem Analysetool LEADT
vor allem, ,wie in ihm die Verbindung zwischen Fiihrungsreife und digitaler
Reife hergestellt wird”.

Der Einsatz solcher digitaler Tools fiir das Evaluieren der Fihrungsfahigkeiten,
so ihre Begriindung, sei zwar nicht neu, preiswirdig sei am LEADT aber, dass er
»die Kompetenzen in den Mittelpunkt stellt, die eine ,gute’ Flihrungskraft im
digitalen Zeitalter unter anderem braucht, um die Lebensqualitat von Mitar-
beitern, Kollegen und Geschaftspartnern zu erh6hen”.

Preisverleihung auf der Learntec 2018, Karlsruhe
Patrick Merke, Beiratsmitglied IFIDZ, Barbara
Liebermeister, Institutsleitung IFIDZ,

Gustav Hollnagel, Beiratsmitglied IFIDZ (v.l.)
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INSTITUT FUR
FUHRUNGS

lhre Ansprechpartnerin KULTUR

Institut flir Flihrungskultur im digitalen Zeitalter (IFIDZ)

Das Institut fir Fihrungskultur im digitalen Zeitalter (IFIDZ) beschreibt, erforscht und Barbara Liebermeister

fordert die Flihrungs- und Managementkultur im Zeitalter der Digitalisierung.
Institutsleiterin

b.liebermeister@ifidz.de
069 /719 1309 - 65

Es analysiert und definiert die neuen Herausforderungen fiir Fihrungskrafte und
entwickelt Instrumente zu deren Bewaltigung. Dabei geht es um Kompetenzen und
Methoden, mit denen die Leistungsfahigkeit und -bereitschaft nachhaltig gesteigert
werden kénnen.

Das IFIDZ hat das klassische Institutsverstandnis den Erfordernissen des digitalen
Zeitalters entsprechend erweitert. Es arbeitet praxisorientiert, anwendungsbezogen
und in digital-vernetzten (Kommunikations-) Strukturen. Es ermittelt Trends im Bereich
Flihrung und treibt die notwendige Transformation der Fiihrungskultur in Unternehmen
voran.

www.ifidz.de 16
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